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Relazione sulla gestione al bilancio di esercizio al 31 Dicembre 2015 
 

Gentile Socio, 

presentiamo per la Sua approvazione il bilancio dell’esercizio 2015. 

 

Per Sinergia è stato un anno ricco di cambiamenti e di obiettivi raggiunti. 

 

La prima importante novità è stata la revisione della struttura organizzativa che prevede l’attivazione di due 

settori di staff all’Amministratore Unico (“Amministrazione” e “Acquisti, Qualità, Ambiente e Sicurezza”) e 

una struttura per linee di Business (Business Unit) a loro volta segmentate per Settori Operativi (Operation). 

 

Di seguito si riporta lo schema rappresentativo del nuovo organigramma aziendale: 

 

 
 

Con la conclusione della relativa procedura ristretta per l’individuazione della Ditta edile da incaricare, nel 

prossimo mese di aprile si darà l’avvio ai lavori di manutenzione straordinaria presso gli uffici della struttura 

sita a Casa Manzo, con la successiva delocalizzazione della Business Unit Servizi e conseguente 

adeguamento degli spazi presso l’attuale sede aziendale di via S. Passaro. 

 

A tal proposito, relativamente alla BU Servizi, ulteriore riconoscimento al costante impegno nello sviluppo 

delle capacità e delle competenze necessarie al buon esito dei piani di crescita, è l’affidamento per il 2015 da 

parte del Comune di Salerno dei servizi di censimento e inventariazione dei beni mobili costituenti il 

Patrimonio dell’Ente, e aggiungo con soddisfazione che il percorso intrapreso dal 2013 orientato allo 



sviluppo, alla razionalizzazione ed ottimizzazione dei processi Aziendali, nonché delle risorse umane e 

strumentali, ha permesso la diversificazione e l’ampliamento dell’offerta di servizi, per citarne uno tra i più 

significativi, rimanendo in tema, il censimento rete e prese gas e acqua. 

 

Inoltre, dopo la sottoscrizione dei contratti di servizio relativi alla “Gestione del servizio di notifica delle 

sanzioni amministrative” e alla “Gestione degli impianti termici ed antincendio” per la durata di sette anni, 

nel mese di marzo di quest’anno è stato sottoscritto il contratto di servizio per le “Attività a supporto della 

riscossione volontaria dei tributi locali” del Comune di Salerno per la stessa durata, superando una volta e 

per tutte il continuo regime di prorogatio vigente. 

 

E’ importante sottolineare che, tra i vari lavori da eseguire su impianti a servizio delle strutture di pertinenza 

comunale, la nostra Società ha programmato, nei mesi di aprile e maggio p.v., la realizzazione di un 

fondamentale intervento di efficientamento energetico, che prevede la trasformazione da gasolio a metano 

dell’impianto di riscaldamento a servizio del Palazzo di Giustizia.   

 

Per entrare nel merito dell’analisi delle singole voci che compongono lo Stato patrimoniale e il Conto 

economico che articolano il progetto di bilancio chiuso al 31/12/2014, a supporto si riportano di seguito le 

tabelle riepilogative: 

 

 



 
 

I risultati economici evidenziano una diminuzione dei ricavi del 8,9 % rispetto all’anno precedente. Tale 

decremento dipende, principalmente,  da una diminuzione dei ricavi per “notifica atti e tributi” in virtù del 

minor numero di multe emesse. Decremento questo che è stato in parte assorbito dall’aumento dei ricavi per 

la gestione calore per effetto della nuova rinegoziazione contrattuale. 

 

Il tutto ha fatto registrare una sostanziale invarianza a livello di gross margin rispetto all’anno precedente. 



 
 

Preso atto della citata nuova organizzazione che garantirà un recupero di efficienza e in considerazione 

dell’avvio di nuove commesse, le previsioni per l’esercizio 2015 restano quindi positive. 

 

Vi invito ad approvare il bilancio chiuso al 31/12/2015.  

 

Salerno, 19 aprile 2016 

 

 L’Amministratore Unico 

 Mariano Mucio 

 


